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STRENGHTS (Mocne strony)

WEAKNESSES (Stabe strony)

Akredytacja, wizerunek Wydziatu i jego
rozpoznawalnos$¢: Wydziat posiada
krajowa i miedzynarodowa akredytacje
przyznang przez instytucje edukacyjne
zwigkszajace jego wiarygodnos$¢ i zaufanie
otoczenia spoteczno-gospodarczego

Niewystarczajace Srodki finansowe:
stosunkowo niskie $rodki centralne
przeznaczane na nauczanie kliniczne

Doswiadczenie kadry: Doswiadczona
kadra dydaktyczna oraz lekarze weterynarii
— interesariusze zewngtrzni, prowadzacy
zajecia dydaktyczne ze studentami

Niewystarczajacy dostep do szkolen
pedagogicznych (metodologia nauczania +
narzedzia edukacyjne)

Dwujezycznos¢ kadry: zajecia sg
prowadzone w jezyku polskim oraz
angielskim

System oceny kadry odnoszacy si¢
gléwnie do aktywnos$ci naukowej

Wysoki poziom umiedzynarodowienia:
liczba obcokrajowcow, pochodzacych z
ponad 30 krajow stanowi 1/3 catkowitej
liczby studentéw Wydziatu

Niewystarczajaca liczba wykladowcow
miedzynarodowych

Kompleksowy program nauczania
oferujacy zroznicowany zakres wiedzy
obejmujacej wszystkie aspekty weterynarii,
w tym obszerng liste przedmiotéw do
wyboru

Znaczne obcigzenia dydaktyczne:
rozbudowany program studidow moze
prowadzi¢ do stresu i wypalenia u
studentow

Nauczanie oparte na wynikach badan
naukowych: tresci programowe
przedmiotow realizowanych na kierunku
weterynaria opieraja si¢ na wynikach badan
naukowych, w tym badan wtasnych
pracownikow uczelni

Zaleznos¢ finansowa: uzaleznienie od
zewnetrznych funduszy 1 grantow na
programy badawcze

Nowoczesne laboratoria, szpitale dla
zwierzat i oSrodki badawcze

Ograniczone zasoby: ograniczone zasoby
na rozbudowe programow lub obiektow

Partnerstwa branzowe: wspolpraca z
wiodacymi praktykami weterynaryjnymi,
szpitalami dla zwierzat, instytucjami
badawczymi oraz o$§rodkami hodowli
zwierzat

Trudnosci w organizacji wizyt w
ubojniach oraz zakladach chowu i
hodowli zwierzat: ograniczenia
administracyjne z powodow
epidemiologicznych, m. in. ASF, restrykcje
zwigzane z bioasekuracjg w trakcie wizyt
studyjnych w o$rodkach hodowlanych

Czlonkostwo w sojuszach: The Green
European University (UNIgreen) i The
Euroleague for Life Sciences (ELLS) ELLS

Stale zmniejszajaca si¢ liczba studentéow
zainteresowanych praktyka terenowg

Dobra sytuacja absolwentow na ryku
pracy

Slaba sieé¢ absolwentow




Relatywnie niskie koszty czesnego

Stosunkowo niska liczba pacjentow
pierwszego kontaktu: narastajgca presja ze
strony prywatnych, dobrze wyposazonych i
zorganizowanych placowek leczniczych dla
zwierzat

Wysoka liczba studentow
zaangazowanych w prowadzenie badan
naukowych: Koto Naukowe Medykow
Weterynaryjnych zrzeszajace studentow w
wielu sekcjach, pozwalajacych rozwijaé
zainteresowania naukowe i kliniczne

Wsparcie administracyjne ze strony
jednostek centralnych

Szerokie spektrum specjalizacyjnego
ksztalcenia podyplomowego,
realizowanego w ramach oficjalnego
ksztalcenia specjalizacyjnego lekarzy
weterynarii oraz kurséw obejmujacych
wybrane aspekty ksztatcenia teoretyczno-
praktycznego

Lokalizacja: potozenie umozliwiajgce tatwg
komunikacje: studentom, opiekunom
zwierzat 0raz interesariuszom zewnetrznym
Wydzialu

OPPORTUNITIES (Szanse)

THREATS (Zagrozenia)

Rosnace zapotrzebowanie na lekarzy
weterynarii: rosngca $wiadomo$¢ zakresie
posiadania zwierzat domowych 1
koniecznosci zapewnienia im dobrostanu
zwigksza popyt na specjalistyczne ustugi
weterynaryjne

Spowolnienie gospodarcze: niestabilnos¢
finansowa wptywajaca na rekrutacje
studentow 1 dostepnos¢ finansowania,
wysokie koszty nauczania i utrzymania
klinik weterynaryjnych

Rozszerzenie oferty ksztalcenia
podyplomowego realizowanego w ramach
szkolen specjalizacyjnych lekarzy
weterynarii oraz oferta ksztatcenia w
zakresie rozwoju wybranych umiejg¢tnosci
klinicznych

Konkurencja: rosngca konkurencja ze
strony innych szkot prowadzacych
ksztalcenie weterynaryjne (na rynku
krajowym oraz mi¢dzynarodowym)

Partnerstwa globalne: nawigzywanie
wspolpracy miedzynarodowej w zakresie
programéw wymiany studentow, w tym
programdw podwodjnego dyplomu

Zmiany demograficzne: mniejsza liczba
kandydatéw w przysztosci spowodowana
nizem demograficznym

Programy specjalistyczne: rozwdj
specjalistycznych programoéw
weterynaryjnych w dziedzinach takich jak:
zwierzeta egzotyczne, ochrona dzikiej
przyrody, technologia weterynaryjna

Zmiany regulacji prawnych: zmiany w
przepisach dotyczacych edukacji i praktyki
weterynaryjnej mogacych mie¢ wptyw na
realizacje programu ksztatcenia




Zaangazowanie spolecznosci:
wzmocnienie udziatu w programach
spotecznych w celu podniesienia zakresu
kompetencji i do§wiadczenia studentow

Kryzysy zdrowia publicznego: wydarzenia
takie jak pandemie mogace zaktocac
przebieg ksztatcenia, zwlaszcza w zakresie
szkolenia klinicznego

Postep technologiczny: wykorzystanie
nowych technologii w praktyce
weterynaryjnej oraz dziataniach
dydaktycznych, szczegolnie w zakresie
treningu umiej¢tnosci praktycznych

Obawy dotyczace etyki i dobrostanu
zwierzat: rosngca presja spoteczna
dotyczaca dobrostanu zwierzat mogaca miec
wptyw na niektore obszary praktyki
weterynaryjnej oraz na badania naukowe

Mozliwos¢ ubiegania si¢ o fundusze
krajowe i europejskie: szerokie
mozliwosci aplikowania w projektach
dotyczacych infrastruktury oraz dydaktyki

Utrzymanie odpowiedniej liczby wysoko
wykwalifikowanych specjalistow:
konkurencja ze strony sektora prywatnego
oraz innych instytucji w zakresie ofert pracy

Modernizacja infrastruktury
dydaktycznej w ramach §rodkow
przyznanych m. in. w projektach
dydaktycznych

Zmiany cywilizacyjne: digitalizacja
otoczenia wptywajaca na zdolnosci
kognitywne i relacje interpersonalne osob
rozpoczynajacych edukacje weterynaryjng




Misja i wartosci Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW

Misja

Misjg Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie jest stuzba rozwojowi
intelektualnemu, spotecznemu i gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz spolecznosci
mie¢dzynarodowej, realizowana przez dzialania ukierunkowane na: poprawe zdrowia i
dobrostanu zwierzat, zaawansowang edukacje, nowoczesne badania naukowe oraz empatyczng
opieke kliniczng, opierajaca si¢ na najnowszych zdobyczach nauki i technologii. Nadrzednym
celem WMW jest ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych lekarzy weterynarii,
przygotowanych do sprostania roéznorodnym wyzwaniom zawodowym, wnoszacych
pozytywny wktad w funkcjonowanie globalnej spotecznosci. Misja Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej obejmuje wspieranie zintegrowanej edukacji, opartej na wspolpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktére promuje idee ksztalcenia ustawicznego, odkrycia
naukowe oraz stosowanie wiedzy w celu poprawy jakosci zycia zwierzat i ludzi oraz ochrony

zdrowia publicznego.

Ksztalcenie na kierunku weterynaria prowadzonym przez Wydzial Medycyny Weterynaryjnej
SGGW, jest realizowane zgodnie z wytycznymi znajdujacymi si¢ w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza weterynarii (Dz. U. 2019, poz. 1364) oraz
z zapisami Dyrektywy 2005/36/We Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 wrzes$nia 2005
r. w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych, a takze wedle wytycznych Polskiej Komis;ji
Akredytacyjnej (PKA) i European Association of Establishments for Veterinary Education
(EAEVE).

Realizujac swoja misj¢ Wydzial medycyny Weterynaryjnej wspiera realizacj¢ misji Szkoty

Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wartosci, ktorymi kieruje si¢ WMW

1. Wolnos¢ akademicka
Wolnos¢ nauczania i studiowania bez ograniczen jest podstawa kazdego uniwersytetu.
Chronimy i promujemy otwarte Srodowisko, w ktérym mozna badaé, kwestionowaé z
poszanowaniem dla innych opinii, odkrywac i dzieli¢ si¢ wiedza.
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2. Doskonalo$¢ naukowa
Wspieramy doskonato$é, rekrutujac najlepszych studentow i najwyzszej klasy wyktadowcow,

wspierajac innowacyjne badania, wiaczajac studentoéw w proces ich realizacji.

3. Rownosé + integracja
Budujac spoteczno$¢ w réznorodnosci, angazujemy peten zakres perspektyw. Rekrutujemy i
wspieramy wybitnych studentéw 1 wyktadowcow z catego $wiata oraz rozwijamy mozliwosci

edukacyjne dla kandydatow ze szczegdlnymi potrzebami oraz w trudnej sytuacji zyciowej.

4. Odpowiedzialnos¢ za zasoby
W procesie ksztalcenia integrujemy nauczenie w wyspecjalizowanych laboratoriach.
Klinikach, zakladach do$wiadczalnych oraz podczas wizyt w zakladach ubojowych,
przetworczych i na fermach zwierzat hodowlanych, a takze w o$rodkach przeznaczonych dla
zwierzat nieudomowionych. Dostosowujemy budzet do naszej strategii akademickiej, aby
zapewni¢ najwyzszej klasy edukacje 1 badania zmieniajagce $wiat w przysztosci. Poza
nauczaniem specjalistycznym w obszarze weterynarii dbamy o wszechstronng edukacje
studentow, obejmujaca takze rozwoj kompetencji osobistych, podstawy przedsigbiorczosci

oraz znajomos¢ zasad zrownowazonego rozwoju i umiejetnosc¢ ich implementacji w praktyce.

5. Przejrzystos¢ i odpowiedzialnosé
SGGW, w tym WMW jest jednostka wspierang ze $rodkéw publicznych, odpowiedzialng
wobec wielu interesariuszy. Otwarte procesy decyzyjne, wspierane przez kolegialne organy
opiniodawczo-doradcze reprezentujace wszystkie grupy interesariuszy Wydziatu zapewniaja,

ze jesteSmy odpowiedzialni przed wszystkimi.

6. Rozwoj
Spoteczno$¢ nauczycieli i studentow sprawia, ze WMW jest inspirujagcym miejscem do nauki i
odkrywania. Scisle wspotpracujemy z ekspertami z innych jednostek SGGW oraz otoczenia

spoteczno-gospodarczego wspierajac rozwoj studentéw oraz kadry dydaktyczno-naukowe;j.



Wizja przyszlosci Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW

Wizja przyszlosci — zalozenia ogélne

WMW bedzie wiodacym osrodkiem edukacyjnym w dziedzinie medycyny weterynaryjne;.

Wizja Wydziatu obejmuje:

Bycie wiodacym krajowym i globalnym o$rodkiem edukacyjnym w dziedzinie
medycyny weterynaryjnej.

Przygotowanie studentow do wykonywania zawodu lekarza weterynarii.

Promowanie interdyscyplinarnej wspotpracy poprzez partnerstwo z przedstawicielami
innych dziedzin i dyscyplin naukowych.

Wspotprace w celu badania i rozwigzywania istotnych problemow, tworzenia i dzielenia
sie¢ nowg wiedzg oraz rozwoju medycyny weterynaryjne;j.

Poglebianie zrozumienia sily relacji cztowiek-zwierzg i jej korzysci zdrowotnych dla
ludzi, zwierzat i sSrodowiska, zgodnego z ideg ,,Jednego Zdrowia”.

Ksztalcenie absolwentow 1 stazystow na przysztych liderow, ktorzy rozumiejg
znaczenie spolecznej odpowiedzialnosci obywatelskiej i roli lekarzy weterynarii w
spolecznosci.

Wizja przyszlo$ci — zalozenia szczegolowe

Perspektywa interesariuszy:

e wysoki poziom wiedzy, umiej¢tnosci praktycznych oraz kompetencji osobistych
absolwentow

e Znaczaca liczba projektow badawczych o wysokiej randze naukowe;j,
wspierajacych dziatalno$¢ dydaktyczng

e silna wspoélpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego: instytucjami

publicznymi, przedsigbiorcami, organami samorzgdu lekarsko-weterynaryjnego

atrakcyjne, przyjazne i wolne od dyskryminacji miejsce do studiowania i pracy
e rozpoznawalno$¢ Wydziatu na arenie krajowej i migdzynarodowe;j
Perspektywa proceséow

e ksztalcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy

e wysoka mobilnos¢ studentéw

e wysoka aktywnos¢ kadry badawczo-dydaktycznej w krajowym i

mi¢dzynarodowym §rodowisku naukowym



e transfer wiedzy do gospodarki
3. Perspektywa potencjatlu
e kadra naukowo-dydaktyczna — zmotywowana, wykwalifikowana, mobilna,
dbajaca o szybki rozwdj naukowy oraz zawodowy
e infrastruktura laboratoryjna, informatyczna, biblioteczna dostosowana do potrzeb
dydaktyki i badan
e zarzadzanie Wydziatem — efektywny system zarzadzania, skuteczne wdrazanie
strategii
e systemy wspierajace dziatalno$¢ naukowaq i dydaktyczna
4. Perspektywa finansowa
e stabilne finansowanie dziatalno$ci na odpowiednim poziomie dzigki wzrostowi
przychodéw oraz poprawie efektywnosci kosztowe;j
e udzial w przychodach Wydziatu srodkéw z dziatalnosci ustugowej
e udzial w przychodach Wydziatu §rodkéw pozyskanych w ramach wspotpracy z

podmiotami gospodarczymi

Cele i obszary dzialan strategicznych Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej
SGGW

Cele strategiczne Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej

Zaltozenia strategii Wydziat Medycyny Weterynaryjnej zamierza osiagnac poprzez realizacje
Scisle ze sobg potaczonych obszarow dziatan strategicznych, w zakresie nastepujacych celow

strategicznych:

1. Wysoka jakos¢ ksztalcenia

2. Wysoka jako$¢ organizacji funkcjonowania Wydzialu, zarzadzania, rozwdj
polityki zapewnienia jakoS$ci, rozwoj systemow kontroli zarzadczej

3. Wysoki poziom badan naukowych realizowanych w Instytucie Medycyny
Weterynaryjnej zatrudniajacym nauczycieli akademickich prowadzacych

ksztalcenie studentow Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej
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4. Efektywna wspolpraca miedzynarodowa

5. Szeroka wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Obszary dzialan strategicznych w zakresie przyjetych celow

Cel 1: Wysoka jakos¢ ksztalcenia
Obszar dzialan 1: Doskonalenie ksztalcenia

Dziataniem priorytetowym Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej jest jako$¢
ksztalcenia, bgdaca gwarancja wysokiego poziomu wyksztalcenia merytorycznego oraz
praktycznego absolwentéw i ich przydatnosci w gospodarczym, spotecznym i intelektualnym
rozwoju kraju. Zapewnienie wysokiej jakosci oferty dydaktycznej wymaga nie tylko
zdefiniowania efektow uczenia sig, ale tez ich powszechnego stosowania, systematycznej
weryfikacji oraz doskonalenia. Jakos$¢ ksztalcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
odnosi si¢ do wszystkich aspektow procesu dydaktycznego. Okresla ona stopien, w jakim
elementy procesu ksztalcenia spetniajg wymagania stawiane przez interesariuszy
zewngtrznych. Wydzial zamierza rozwijaé istniejgcy system zapewniania i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, aby nieustannie ulepsza¢ programy studidéw. Wyrazem tego bedzie biezacy
monitoring jako$ci dydaktyki poprzez hospitacje zaje¢ oraz systematyczna aktualizacja
programéw 1 opiséw moduldow ksztatcenia pod katem oczekiwan rynku pracy.

Dzigki rozwojowi procesu dydaktycznego oraz aktywnym dziataniom na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia Wydzial bedzie modernizowaé tresci ksztatcenia w celu cigglego
dostosowywania swojej oferty edukacyjnej do potrzeb spotecznych i oczekiwan krajowego
oraz mig¢dzynarodowego rynku pracy. Wydzial zamierza koncentrowa¢ swoje wysitki na
duzym nasyceniu zaj¢¢ elementami nauczania praktycznego, ktore sa podstawa do

wykonywania zawodu lekarza weterynarii.

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej bedzie zmierzat do realizacji zatozonych celow poprzez

nastepujace dziatania strategiczne:

e rozwdj i doskonalenie programéw studiow na kierunku weterynaria (WET) oraz
veterinary medicine (FVM), uwzgledniajacych obowigzujace standardy ksztalcenia
oraz potrzeby rynku pracy przy aktywnym udziale studentdw oraz interesariuszy

zewnetrznych — reprezentujgcych  otoczenie spoleczno-gospodarcze.  Monitoring
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wypetniania kryteriow ESEVT, zakladajacych, ze program nauczania musi by¢
opracowany, finansowany i zarzadzany w sposob umozliwiajacy absolwentom
osiagniecie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zgodnych z dyrektywa UE 2005/36/WE
(zmieniong dyrektywa 2013/55/UE) i jej zatgcznikiem V.4.1. w zakresie:

- nauk podstawowych

- nauk klinicznych dotyczacych zwierzat towarzyszacych (w tym koniowatych i
zwierzat egzotycznych)

- nauk klinicznych dotyczacych zwierzat gospodarskich (w tym produkcji zwierzecej i
zarzadzania zdrowiem stada)

- weterynaryjnego zdrowia publicznego (w tym bezpieczenstwa i jako$¢ zywnosci)

- wiedzy zawodowej (w tym kompetencji osobistych, np. komunikacji, umiejetnosci
pracy w zespole, umiejetnosci zarzadzania);

wprowadzenie nauki podstawowych umiejetnosci klinicznych z wykorzystaniem
pracowni Skills Lab,

wzbogacenie bazy dydaktycznej przez zakup fantomow, trenazero6w oraz innych
urzadzen wspierajacych nieinwazyjng nauke umiejetnosci praktycznych;

zwigkszenie liczby podmiotéw wspotpracujacych w zakresie realizacji praktyk
klinicznych oraz praktyk dedykowanych higienie produktéw pochodzenia
Zwierzecego;

promowanie udziatu os6b studiujgcych w badaniach naukowych przez uczestnictwo w
dziataniach Kota Naukowego Medykow Weterynaryjnych oraz mozliwos¢ realizacji
pracy naukowej w ramach Honours thesis;

zwigkszenie udziatu studentow w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia (badania
ankietowe, Okno jakosci ksztatcenia, opiniowanie programow i planéw studiow,
uczestnictwo w pracach Rady Programowej Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej oraz
w komisjach hospitacyjnych);

dziatania na rzecz jako$ci ksztalcenia: akredytacje krajowe (PKA) i miedzynarodowe
(EAEVE), inne formy ksztalcenia w rozumieniu specjalizacyjnego ksztatcenia
podyplomowego, prowadzonego w porozumieniu z Komisja ds. Specjalizacji Lekarzy
Weterynarii oraz organami samorzadu lekarsko-weterynaryjnego;

zwigkszenie skutecznosci promocji Wydziatu w kraju i za granica,;

pozyskiwanie najlepszych kandydatow (WET rozszerzona matura — biologia; chemia;

FVM — test kompetencji, wspolpraca z zewnetrzng firmg rekrutacyjng)
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rozwd6j nauczania hybrydowego i podnoszenie kompetencji cyfrowych spotecznosci
akademickiej (e-learning na platformach MS Teams i Moodle);

wsparcie dziatalno$ci Samorzadu i organizacji studenckich;

ksztaltowanie efektywnej komunikacji i wspotpracy miedzy mlodzieza akademicka i
Wydziatem;

wsparcie karier, monitorowanie losdéw absolwentow oraz podtrzymywanie relacji z
absolwentami;

promowanie idei ksztalcenia ustawicznego;

stworzenie warunkéw dla udziatu interesariuszy zewnetrznych w redagowaniu
procesow ksztatcenia,

dbatos¢ o przyjazne warunki studiowania wspierajace rozwoj naukowy i kulturalno-
spoteczny mlodziezy akademickiej;

wsparcie Samorzadu i organizacji studenckich (m.in. IVSA, KNMW);

rozwoj dzialan promocyjnych Wydzialu bedacego atrakcyjnym, przyjaznym,
bezpiecznym i wolnym od uprzedzen miejscem do studiowania;

wyposazenie o0soOb konczacych studia w kwalifikacje wysoko cenione przez
przedsigbiorstwa oraz instytucje publiczne i spoleczne;

dazenie do utrzymania prestizowych akredytacji realizowanych kierunkow studiow
(WET i FVM);

budowanie wysokiego poziomu satysfakcji studentow z przebiegu ksztalcenia, z
wykorzystaniem istniejacego system weryfikacji jakosci ksztatcenia, w ktorym istotng
role odgrywa opinia miodziezy akademickiej o prowadzonych w SGGW zajeciach
dydaktycznych;

ksztaltowanie potrzeby kontynuowania specjalistycznej edukacji podyplomowej;
dziatania na rzecz stalej poprawy warunkow studiowania przez sprawng obsluge
administracyjng, system stypendialny, zapewnienie osobom potrzebujacym opieki
psychologicznej, tutoring oraz mentoring akademicki;

staty rozw¢j kompetencji dydaktycznej kadry przez system szkolen z zakresu:
metodyki ksztatcenia, wdrazania innowacyjnych form ksztalcenia, rozwoju
kompetencji w kontaktach ze studentami ze specjalnymi potrzebami, stata wspotprace
z Biurem Doskonatos$ci Dydaktyczne;;

wprowadzenie systemu obligatoryjnych szkolen nauczycieli akademickich zgodnych z

wymogami EAEVE;
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e wspoOlpraca z interesariuszami zewn¢trznymi — specjalistami reprezentujgcymi
wybrane obszary nauk weterynaryjnych oraz ich udzial w procesie ksztatcenia
studentow kierunku weterynaria oraz ksztatceniu lekarzy weterynarii w ramach
specjalizacyjnego ksztalcenia podyplomowego;

e zwigkszenie udzialu profesoréw wizytujacych w ksztatceniu studentow kierunku

weterynaria

Cel 2: Wysoka jako$¢ organizacji funkcjonowania Wydziatu, zarzadzania, rozwaj polityki

zapewnienia jakosSci, rozwdj systemow kontroli zarzadczej

Obszar dzialan 2: Doskonalenie jakoSci zarzadzania

Obszar dziatan zarzadczych Wydziatu koncentruje si¢ na zapewnieniu ksztalcenia zgodnego z
dyrektywami UE oraz standardami ESG. Jest ono realizowane w sposob zrownowazony,
zawierajacy wiedzg¢ teoretyczng wspierajgcg si¢ na wynikach badan naukowych oraz szkoleniu
umiejetnosci  praktycznych. Wykonanie opisanego zadania jest mozliwe jedynie przy
opracowaniu strategii, ktorej istotnym elementem jest okre$lenie celow strategicznych,
uwzgledniajacych zatozenia ESEVT oraz wewnetrzna polityka monitoringu ich wdrazania 1

systematycznej realizacji, a takze dbatos$¢ o realizacje strategii cigglego podnoszenia jakosci.

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej bedzie zmierzal do realizacji zatozonych celow poprzez

nastepujace dziatania strategiczne:

e skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi i materialnymi;

e wdrazanie nowoczesnych systemow zarzadzania i procedur administracyjnych;

e zapewnienie mozliwosci wdrozenia 1 realizacji wszystkich zalozen strategii oraz
programéw studidw zgodnych ze standardami ESEVT;

e zapewnienie przejrzystosci proceséOw decyzyjnych, realizowanych przez organy
kolegialne uwzgledniajace udzial przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz studentow;

e wprowadzenie planu operacyjnego z okreslonymi celami krotko- i
$rednioterminowymi wraz okresleniem ram czasowych i wskaznikéw ich realizacji;

e systematyczny przeglad funkcjonowania Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia;
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e zapewnienie nadzoru nad elementami ksztalcenia zawodowego, etycznego oraz
dziatania kliniczne lekarzy weterynarii posiadajacych aktywne prawo wykonywania
zawodu;

e rozwdj polityki informacyjnej w zakresie wspoOtpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym;

e systematyczne publikowanie na stronach internetowych raportéw w z akredytacji;

e wprowadzenie polityki monitoringu i weryfikacji dziatan ilo§ciowych oraz
jakosciowych zmierzajacych do zapewnienia realizacji celow strategicznych w
odniesieniu do potrzeb interesariuszy zewngtrznych oraz do potrzeb studentows;

e wdrozenie polityki uczciwosci akademickiej, w ktorej okreslone sg oczekiwania, ze
studenci oraz pracownicy beda dziata¢ w sposob uczciwy, przejrzysty, sprawiedliwy, z

szacunkiem 1 odpowiedzialnoscig za podejmowane dziatania.

Cel 3: Wysoki poziom badan naukowych
Obszar dzialan 3: Doskonalenie badan naukowych

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej bedzie zmierzat do realizacji celu poprzez wspieranie
Instytutu Medycyny Weterynaryjnej w nastepujacych dziataniach strategicznych:

e prowadzenie polityki kadrowej Instytutu Medycyny Weterynaryjnej stymulujacej
dziatalno$¢ naukowa pracownikéw w zakresie zwigzanym z jej wykorzystaniem do
celow dydaktycznych;

e podnoszenie poziomu badan naukowych oraz implementacja ich wynikow do tresci
ksztalcenia na kierunku weterynaria oraz wlacznie studentow do zespoldw badawczych;

e promowanie aktywnos$ci publikacyjnej kadry badawczo-dydaktycznej przy aktywnym
udziale studentéw w tworzeniu publikacji naukowych;

e wspieranie kariery naukowej kadry;

e wspieranie transferu wiedzy/wynikow badan do gospodarki

Cel 4: Efektywna wspolpraca miedzynarodowa

Obszar dzialan 4. Wzmacnianie wspolpracy mi¢edzynarodowej
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Wydziat Medycyny Weterynaryjnej bedzie dazy¢ do wzmocnienia wspoipracy
mie¢dzynarodowej poprzez wspieranie organizowania i udzialu w konferencjach, jak réwniez
uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach i organizacjach naukowych, dydaktycznych i
administracyjnych. Aktywno$ci te sg przejawem uczestnictwa studentéw, pracownikow i
doktorantow w zyciu srodowiska akademickiego.

Nawigzane kontakty z naukowcami reprezentujagcymi zagraniczne osrodki naukowe
oraz dydaktyczne beda wspieraly doskonalenie i realizacj¢ badan naukowych, rozwdj
programéw dydaktycznych oraz realizacje wspolnych projektéw. Bedzie si¢ to przejawiac
liczbg 1 rangg realizowanych miedzynarodowych projektéw badawczych, edukacyjnych oraz
budujacych potencjat umigdzynarodowienia.

Miegdzynarodowe kontakty bedg istotne takze z punktu widzenia dydaktyki, gdyz beda
utatwia¢ zwigkszanie internacjonalizacji ksztalcenia oraz mobilnosci osob studiujacych.
Wydzial bedzie dazy¢ do ksztalcenia studentow umiejacych si¢ odnalez¢ w miedzynarodowym
srodowisku, zdolnych do osiaggniecia sukcesu zawodowego w wielokulturowych zespotach w
kraju i za granica. Wicksza internacjonalizacja ksztalcenia utatwi pozyskiwanie kandydatéw na

studia z zagranicy.

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej begdzie zmierzat do realizacji celu poprzez nastepujace

dziatania strategiczne:

e wsparcie mobilnosci o0sob studiujagcych oraz kadry badawczo-dydaktycznej i
wizytujacej] Wydzial przez zwigkszenie udzialu w miedzynarodowych programach
wymiany akademickiej oraz zwigkszenie udziatu profesorow wizytujacych w realizacji
procesu dydaktycznego;

e rozwo0j oferty edukacyjnej] w jezykach obcych, takze we wspdlpracy z partnerami
zagranicznymi przez wprowadzenie programow podwojnego dyplomu;

e zwigkszenie promocji programéw wymiany mie¢dzynarodowej oraz udoskonalanie
wewnetrznych  procedur rekrutacji obcokrajowcdéw na studia, wspolpraca z
zewngtrznymi podmiotami zaangazowanymi w proces rekrutacji obcokrajowcow;

e promowanie mobilnosci, wymiany i badan naukowych w sieciach mi¢dzynarodowych,
w tym w ramach sieci akademickich (UNIgreen, ELLS);

e zwigkszenie liczby projektow migdzynarodowych;

e zwigkszenie udzialu wykladowcéw z osrodkéw zagranicznych w ksztatceniu na

kierunkach WET i FVM
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doskonalenie komunikacji ze srodowiskiem miedzynarodowym,;
wsparcie procesu internacjonalizacji w domu
zwigkszenie aktywno$ci promocyjnej Wydziatu na miedzynarodowych targach

edukacyjnych oraz innych wydarzeniach promujacych studia w Polsce.

Cel 5: Efektywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Obszar dzialan 5: Doskonalenie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej bedzie zmierzata do realizacji celu poprzez nastgpujace

dzialania strategiczne:

wzmocnienie wspOlpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
szczegOlnosci z samorzadem lekarsko-weterynaryjnym oraz przedstawicielami firm i
lekarzami wolnej praktyki w zakresie modyfikacji programow studiow zgodnych z
oczekiwaniami §rodowiska oraz rynku pracy;

rozw0j wspotpracy z samorzadami i organizacjami pozarzagdowymi, w szczegolnosci w
zakresie ochrony S$rodowiska (organizacje zwigzane z zapewnieniem zdrowia i
dobrostanu zwierzat udomowionych i wolno zyjacych);

zwigkszenie transferu wynikow badan do procesu ksztalcenia, podmiotow
gospodarczych i instytucji publicznych;

rozwoj partnerstw strategicznych z firmami 1 realizacja wspolnych projektow
badawczych, wdrozeniowych oraz dydaktycznych;

rozwoj kultury zarzadzania procesami innowacyjnymi,

promowanie inicjatywy powotywania i rozwijania Start-upoéw

Cele strategiczne Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej] SGGW, dziatania przewidywane do ich
realizacji oraz mierniki opisujace osiagnigcie zalozonych celéw zgodne sg z celami, obszarami
dziatan oraz miernikami strategii Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
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ANEKS

Mierniki strategii

Cel 1

- wyniki analizy jakosciowej zgodno$ci programow studiow z wytycznymi ESEVT,;

- liczba uméw podpisanych z interesariuszami zewngetrznymi w zakresie realizacji praktyk;
wizyt studyjnych, wyjazdow do zaktadow chowu i hodowli zwierzat;

- wyniki ankiet studenckich;

- liczba 1 jako$¢ wpisow w Oknie jakosci ksztatcenia,

- liczba lekarzy weterynarii uczestniczaca w ksztatceniu studentow;

- liczba pacjentéw poszczegodlnych gatunkow w trakcie realizacji procesu dydaktycznego —
zgodnos¢ ze standardami ESEVT, SOP;

- liczba 1 rodzaj szkolen dydaktycznych nauczycieli akademickich;

-liczba i rodzaj podyplomowych szkolen specjalizacyjnych z uwzglednieniem liczby
uczestnikOw;

- liczba pracownikéw oraz studentdOw uczestniczagca w programie tutoringu/mentoringu
akademickiego;

-liczba profesorow wizytujacych;

Cel 2

- $rednia roczna liczba rozpatrzonych wnioskow studenckich/liczba studentow;

- $rednia roczna liczba wydanych decyzji administracyjnych/liczba studentoéw;

-wyniki raportu z przegladu Wydziatlowego Sytemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztalcenia,

- liczba lekarzy weterynarii z aktywnym prawem wykonywania zawodu/liczb¢ wszystkich
nauczycieli akademickich;

- wyniki sprawozdania koordynatorow: ds. Polityki informacyjnej, ds. Kontaktow z

pracodawcami, ds. Kontaktow ze szkotami §rednimi, ds. Monitorowania losow absolwentow;

Cel 3

- liczba publikacji naukowych pracownikéw IMW uczestniczacych w ksztalceniu na kierunku
weterynaria,;

- wyniki oceny parametrycznej dyscypliny weterynaria;

- $rednia roczna liczba postgpowan awansowych w poszczegdlnych grupach pracownikow;

- liczba projektéw badawczych,;
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- liczba studentéw realizujacych badania w ramach Kola Naukowego Medykow
Weterynaryjnych/ catkowita liczba studentow;

- liczba publikacji z udzialem studentow/catkowita liczba publikac;ji;

Cel 4

- liczba, studentow, pracownikow dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych, doktorantow
biorgcych udziat w szkoleniach, wymianie migdzynarodowe;j;

- liczba profesorow wizytujacych;

- wyniki okresowej oceny pracownikoéw w zakresie aktywnos$ci dydaktycznej;

- wyniki ankiet studentow, doktorantow, uczestnikow innych form ksztalcenia;

- liczba studentow bioracych udziat w programach wymiany;

- liczba nauczycieli akademickich bioracych udziat w programach wymiany akademickiej/
catkowita liczba nauczycieli;

- liczba studentow studiujgcych na FVM/catkowita liczba studentow;

Cel 5

- liczba interesariuszy zewnetrznych uczestniczacych w ksztatceniu na kierunku weterynaria
oraz opiniujgcych programy studiow;

- liczba projektéw naukowych, dydaktycznych i wdrozeniowych realizowanych we wspotpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym/catkowita liczba realizowanych projektow;
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